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DEVISE: NEU DENKEN

Die Wei3enhofsiedlung in Stuttgart gilt als Aufbruch der Architekturmo-
derne. Sie war Teil einer Bauausstellung, die der Deutsche Werkbund 1927
mit der Stadt Stuttgart ausrichtete. 100 Jahre spater sucht jetzt die Interna-
tionale Bauausstellung 2027 StadtRegion Stuttgart (IBA’27) nach der Zukunft
des Bauens und Zusammenlebens. Im Interview mit #FutureForward verrat
IBA-Intendant Andreas Hofer, wie er die Stadt neu denkt, wie innovative
Grundrisse den Wohnungsbau revolutionieren und wie Partizipation in

®  Der Architekt Andreas Hofer ist
Intendant der IBA 2027 in Stuttgart.

~+WIRMUSSEN AUCH IN
DER ARCHITEKTUR NOCH
RADIKALER DENKEN: IST
DIE KATEGORISIERUNG
IN WOHN- UND GEWERBE-
GEBAUDE UBERHAUPT
NOCH ZUKUNFTSFAHIG?”

Gewerbequartieren funktioniert.

Herr Hofer, was ist das groBe Thema
derIBA’27?

Andreas Hofer: In einem gewissen
Sinne ist es fast die Umkehrung des
Weissenhofs. Das Statement damals
lautete: ,Du kannst in der Stadt nicht
mehr wohnen. Du kannst nicht in

der Nahe der Industrie wohnen. Wir
mussen die Funktionen trennen.” Die
Konsequenzen aus dieser Funktions-
trennung sehen wir heute. Ich denke
an die riesigen Verkehrsinfrastrukturen
und die Eingriffe in die Natur. Und
ganz aktuell merken wir naturlich
auch, dass das Ganze nur funktioniert
hat, weil wir unendliche Mengen an
glinstigen Rohstoffen verheizt und
verbaut haben. Das wird in Zukunft so
nicht mehr gehen. Ich glaube, die Zeit
ist gekommen, den Umgang mit der
Stadt neu zu denken.

Wie stellen Sie sich zukunftsfahige
und resiliente Stadte vor?
Eigentlich so, wie sie vor 150 Jahren
waren. Natlirlich war das Leben in den
vorindustriellen Stadten nicht nur
schon. Aber sie kénnen dennoch als
Muster dienen, als Vorstellung, als Bild
fiir das Zusammenspiel unterschied-
lichster sozialer Schichten, unterschied-
lichster Lebenszusammenhénge - auch
von Handel und Produktion. Mit neuen
Technologien und Produktionsformen
ist das wieder mdglich, ohne die ver-
heerenden negativen Folgen fir Ge-
sundheit und Lebensqualitat, die das
damals hatte. Die Stadt der Zukunft ist
also eigentlich die, die wir hatten.

Also alle Funktionen gut durch-
mischt?

Auf jeden Fall, und dafiir missen wir
auch in der Architektur noch radikaler
denken: Ist die Kategorisierung in
Wohn- und Gewerbegebaude tiber-
haupt noch zukunftsfahig? Das hatte
zur Konsequenz, dass wir nicht mehr
spezialisierte Hauser erstellen, sondern
vielleicht eher generische Strukturen,
die alles sein konnen. Ich habe kirzlich
den lustigen Satz gehort: ,In einer Tex-

tilfabrik kannst du problemlos woh-
nen, in einer Wohnung kannst du nur
schwer eine Textilfabrik einrichten.” Es
ist spannend, diesen Gedanken einmal
weiterzufiihren, oder?

Ein Gebdude, in dem alles méglich
ist? Konnte das denn wirklich funk-
tionieren?

Es gibt sicher Ausnahmen wie etwa ein
Laborgebaude. Das ist allein wegen
seiner technischen ErschlieBung so
hochspezifisch und spezialisiert, dass
es wahrscheinlich kliger ist, es auch als
Laborgebaude zu bauen. Dann aber
bitte mit entsprechenden Vorkehrun-
gen, dass es spater wieder in seine
Einzelteile zerlegt werden kann. Da
ware ein modulares Konzept ein guter
Weg. Meine berufliche Erfahrung hat
mir aber gezeigt, wie viel du tatsach-
lich umnutzen kannst, wenn du dazu
gezwungen bist.

Haben Sie ein Beispiel?

Die Anforderungen an den Woh-
nungsbau haben sich in den letzten
20 Jahren komplett veréndert. In
Deutschland werden aber immer noch

standardmaBig diese zwolf Meter tiefen
Gebéude irgendwie auf Grundsticken
geplant, weil damit jeder Investor etwas
anzufangen weil} und die Familienwoh-
nung vor seinem inneren Auge hat. Aber
die hat sich doch als sehr starr und ver-
mutlich eben auch als nicht zukunftsfahig
erwiesen. Fur viele Teile der heutigen
Gesellschaft passt das nicht mehr. Es gibt
mittlerweile groBRartige Beispiele dafir,
wie man aus 20 Meter tiefen Grundrissen
guten Wohnungsbau macht. Damit ent-
stehen neue Typologien, die auch lang-
fristig vollig neue Potenziale bieten. In
Deutschland werden jetzt die ersten Park-
garagen in Wohnungen umgewandelt.

Welche Zutaten brauchen aus lhrer
Sicht attraktive und lebendige Innen-
stadte?

Innenstéadte in Europa sind gepragt von

Marktspekulation und Spezialisierung. Die

Preiserwartungen an den Boden und die
Mieten sind dermafBien hochgekocht, dass
dort kaum mehr gewohnt wird. Sie sind
extrem monofunktionalisiert. Ich bin aber
davon Uberzeugt, dass das Wohnen wie-
der in die Innenstadte zurtickkehren wird
- muss, wenn wir tber die Lebensqualitat
der Stadte reden. Bei der Attraktivitat von

®  Klassiker der Architekturmoderne:
die WeiBenhofsiedlung in Stuttgart.

Innenstadten muss man aber unterschei-
den. Bei GroBstadten wie Stuttgart, wo
duimmer auch die Administration, das
Opernhaus, die Staatsgalerie hast, da ma-
che ich mir wenig Sorgen. Die werden das
alles tiberstehen.

Wo machen Sie sich Sorgen?

GroBe Fragen sehe ich in den Mittelstad-
ten. Andererseits konnte gerade dort aber
auch eine Chance liegen. Uberall, wo die
Preise noch nicht so hoch sind, kénnte
wieder eine mittlere Versorgungsstruktur
entstehen, teilweise auch neue Funktio-
nen. Wir sehen etwa, wie sich Bibliotheken
weiterentwickeln, wie sie zu 6ffentlichen
Réumen werden. Auch solche Kultur-
einrichtungen verlieren ihre Monofunk-
tionalitat. Ein Opernhaus will nicht nur
Opernhaus sein. Es will auch Lounge sein,
damit vielleicht auch neues Publikum an
die Oper herangefiihrt werden kann. Das
sind spannende Entwicklungen, die mich
zuversichtlich stimmen. >

ilOHY LAINMINZ®
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Die IBA’27 hat aber nicht nur die Innen-
stadte im Blick. Was ist mit den Stadt-
gebieten auBBerhalb der Zentren?

Eine IBA muss so etwas wie die Nische
suchen. Deshalb interessieren wir uns sehr
fiir die Rander der Stadte und die Uber-
gangsgebiete zwischen den verschiede-
nen Funktionen. Ein Beispielprojekt daftir
ist ein riesiges Gewerbegebiet in Fellbach:
im Wesentlichen eingeschossig, grofe
Parkierungsflachen, keine Qualitat im
AuBenraum. Die Stadt hat festgestellt: Das
ist eigentlich unser letztes Entwicklungs-
gebiet. Wenn wir solche Gewerbegebiete
als stadtische, produktive Quartiere den-
ken, in denen wir die Funktionen stapeln,
dann entstehen plétzlich groBe Flachen-
potenziale.

Die Zukunft gehért also den
Quartieren?

Ich glaube, das Quartier hat eine gute
GroBe: FuBlaufigkeit, Fahrraddistanz,
Kinderbetreuung - all diese Dinge. Wir
suchen hier nach einer neuen, radikalen
Nutzungsmischung. Man kénnte vom
Gewerbequartier sprechen - oder vom
Wohnquartier in einer intensiveren Nut-
zung. Vielleicht muss jeder Ort beginnen,
so etwas wie seine eigene Geschichte zu
erzdhlen. Lange hief3 es: Das Gewerbe-
gebiet muss keine Geschichte erzéhlen,
das brauchen wir einfach, damit die Wirt-
schaft funktioniert. So wurden mogliche
Qualitaten vernachlassigt. Ich denke an

~»ES GEHT IMMER UM EINE BES-
SERE MISCHUNG UND DARUM,
BEGEGNUNGEN UND GEMEIN-

SCHAFT ZU ERMOGLICHEN.”

die Aufenthaltsqualitat und Lebensquali-
tat fiir die Mitarbeitenden, die den ganzen
Tag an diesem Ort verbringen. Sie gehen
vor die Werkshalle und da ist nichts auBer
einem Parkplatz und vielleicht einer Tank-
stelle an der néchsten Kreuzung, wo sie
ein Sandwich kriegen kdnnen. Das sind
doch fur eine wohlhabende, reiche Gesell-
schaft Zustande, die wir andern kénnen
und &ndern wollen. Ich habe das Gefiihl,
dass es tiberall das Recht auf gute Lebens-
raumgqualitdt geben sollte.

Wie kénnen solche Qualitidten
geschaffen werden?

Durch bauliche Verdichtung. In den an-
gesprochenen Gewerbegebieten, aber
auch in den reinen Wohnsiedlungen der
Nachkriegszeit. Es geht immer um eine
bessere Mischung und darum, Begegnun-
gen und Gemeinschaft zu ermaéglichen.
Vielleicht ist es eben nicht das zuséatzliche
Arbeitszimmer in der eigenen Wohnung
fiirs Homeoffice, sondern eher der Quar-
tier-Co-Working-Space, wo auch noch

die Kinderbetreuung angegliedert ist.

Bei den Einfamilienhausgebieten sehen
wir die Probleme der demografischen
Entwicklung. Die Kinder ziehen aus, die
Infrastruktur beginnt zu brockeln, die
Leute werden élter. Der letzte Laden ver-
schwindet. Solche Strukturen zu drehen ist
anspruchsvoll, da sind wir teilweise auch

ein bisschen ratlos. Aber fiir mittelstadti-
sche Wohnquartiere am Rand und auch
fiir Gewerbegebiete sehe ich spannende
Entwicklungen.

Sehen Sie also eher eine multifunktio-
nale Stadtstruktur, die gar keine Innen-
stadt als Anziehungspunkt braucht?
Mir wurde schon der Vorwurf gemacht,
dass ich alles homogenisieren und alles
gleichmachen wolle. Stadt funktioniere
doch liber Hierarchie und Zentralitat. Das
ist naturlich richtig, aber vielleicht kom-
men wir doch zu einer etwas multipolare-
ren Struktur — erst das fiihrt zur Stadt der
kurzen Wege. Wir reden dabei aber nicht
von irgendwelchen Utopien, nach dem
Motto: ,Wir reifRen jetzt mal alles ab und
bauen es dann mit den neuen Konzepten
vollig neu!” Wir haben lberall eine Aus-
gangssituation, die historisch gewachsen
ist, die vielleicht auch landschaftlich ge-
préagt ist, wenn ich an Stuttgart denke und
die Rolle, die die Topografie in dieser Stadt
spielt. Da sehe ich viele Ankniipfungs-
punkte fiir neue Formen der Identitét. Ich
glaube nicht, dass die Innenstadt durch

attraktive Quartiere in Frage gestellt wird.
Sie erfindet sich dann vielleicht kulturell
neu und kommt etwas von ihrem hohen
6konomischen Ross herunter. Diese Trans-
formationsprozesse sind immer mit Chan-
cen und Opfern verbunden.

Thema Partizipation: Wie machen Sie
das beispielsweise im Gewerbegebiet?
Die IBA'27 hat hier tiber die ganze Region
so etwas wie eine Metapartizipation an-
gestoB3en - beginnend mit der Diskussion:
Wie soll die Region in Zukunft aussehen?
Da gibt es naturlich viele Probleme und
Konflikte, wir wollen aber Giber gemein-
same Zukunftsgestaltung sprechen. Das
ist fiir uns der entscheidende Punkt: dass
Partizipation eine proaktive, positive Hal-
tung gegentiber den Méglichkeiten der
Zukunft ist. Diesen Geist versuchen wir
dann in die Projekte hineinzutragen. Um
zum Beispiel des Gewerbegebiets in Fell-
bach zuriickzukommen: Die Kommune als
Projekttragerin spricht naturlich zunéchst
die Firmen vor Ort an, auch die benach-
barten Gartnereibetriebe. Wie kénnen

Gewerbe und Gartenbau zusammenkom-
men? Einbezogen werden auch die Men-
schen, die hier taglich arbeiten, und die
Stadtbevolkerung, fiir die das ein neues
Quartier wird. Es geht nicht um das Be-
teiligungs-Pflichtprogramm, bei dem sich
oft eher Angste und Verhinderungskrafte
manifestieren. Wir versuchen aufzuzeigen,
welche enormen Chancen in solchen
Projekten stecken. Eine IBA hat ja diesen
utopischen, positiv besetzten Touch, hin-
ter dem sich die Leute versammeln: ,Wir
machen jetzt IBA. Das hat etwas mit Zu-
kunft zu tun. Das ist ein Ausnahmezustand
auf Zeit.” Das hilft naturlich, auf dieser Be-
geisterungswelle kénnen wir reiten.

Wie konnen Stadte klimafreundlicher
werden?

Die Stadte haben den Klimawandel mit
verursacht und sind die gréBten Anhau-
fungen von Ressourcen. Stadte werden
auch die postfossile Zeit dominieren,
denn die Mehrheit der Menschheit lebt

in Stadten oder in zwischenstadtischen
Regionen. Gleichzeitig bieten Stadte aber

auch gute Voraussetzungen. Nattirlich ha-
ben wir Gebaudealtbestande, die schlecht
isoliert sind und Ressourcenprobleme
haben. Aber die Néhe und die Dichte

der europadischen Stadt sind die grof3te
Chance, denn sie erméglichen das Denken
in Zusammenhéngen. Es geht eben nicht
darum, das Passiveinfamilienhaus auf

der griinen Wiese mit noch einmal fiinf
Zentimeter mehr Warmedammung zu ver-
sehen. Was wir brauchen, ist das Verstand-
nis fiir Zusammenhénge und dabei auch
das Mitdenken des Gewerbes: 90 Prozent
der Abwérme von Industrie und Gewerbe
werden zurzeit nicht genutzt. Es muss uns
gelingen, Gewerbe und Wohnen energe-
tisch starker zu koppeln, in Quartieren zu
denken, nicht in Hausern. Fiir diese Fragen
der Zukunft muss naturlich auch das re-
gulatorische Korsett angepasst werden.

Es kann doch nicht sein, dass wir uns tiber
Gesetze und Haftungsfragen in verniinfti-
gen Energiesystemen behindern. Da gibt
es riesige Potenziale und neue Aufgaben
fir kommunale Werke und innovative
Firmen. //

ilOHY LAINNINZ ®
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»LIFEHAMBURG"

KREATIVRAUM
FUR ALLE LEBENS-
BEREICHE

Ein Ort des lebenslangen Lernens und Arbeitens sowie
Anlaufstelle fiir Wohlbefinden: Mit ,Life Hamburg” wollen
Janina Lin und Benjamin Otto einen zukunftsweisenden
Treffpunkt erschaffen, der bis zum Schuljahr 2025 fertig-
gestellt sein soll. Dabei greifen sie auf die langjahrige
Erfahrung der ECE in der Entwicklung, Umsetzung und
Aussteuerung komplexer Bauprojekte zuriick.

+ICH MOCHTE - WIE SCHON MEIN
GROSSVATER UND MEIN VATER -

DER GESELLSCHAFT ETWAS

ZURUCKGEBEN, DAS NACHHALTIG

WIRKUNG ERZEUGT.”

BENJAMIN OTTO

as Lernen noch einmal neu zu erfinden,
D und das generationsiibergreifend - da-

rum geht es bei dem , Life”-Konzept. Fir

die Ausgestaltung des 12.000 m? umfas-
senden Areals haben sich Janina Lin und Benjamin
Otto die fachliche Unterstltzung der Architektur-
und Bauexpert:innen der ECE Group gesichert. Als
Bauherrenvertreter steuert und managt die ECE
Group Services das gesamte Projekt im Rahmen
eines Mehrparteienvertrags — ,ein in Deutschland
neuartiges Vertragsmodell, bei dem alle am Projekt
beteiligten Mitarbeiter:innen, Unternehmen und
Ablaufe in einem gemeinsamen Prozess gebunden
sind und die Vertragsparteien bei geteiltem Risiko
und geteiltem Ertrag am unternehmerischen Erfolg
des Projektes partizipieren®, erldutert Valentin Ha-
delich, Head of Department Urban Planning bei der
ECE Group Services.

Janina Lin und Benjamin Otto,
Griinder der Holistic Foundation.

Entstehen sollen moderne und ineinandergreifende
Kita- und Schulkonzepte mit Coding School sowie
erganzenden Gesundheits-, Sport- und Verpflegungs-
angeboten, Co-Working-Flachen und einem Veran-
staltungsbereich. Die Grundlage fiir die angestrebte
zukunftsweisende, ausgewiesen nachhaltige Archi-
tektur des ,Life” bildet das von den ECE-Expert:innen
im Rahmen eines Architektenwettbewerbs ermittelte
Vorkonzept des Architekturbiiros Behnisch.

»Mit dem ,Life’ bauen wir die weltweit erste Innovati-
onsgemeinschaft auf, in der die wesentlichen Elemente
des Lebens wie Gesundheit, lebenslanges Lernen,
Berufsleben, Natur- und Handwerkserfahrung sowie
Ausgleichsaktivitdten unter einem Dach vereint sind”,
erldutert Janina Lin Otto das Konzept, das von ,Learn-
life” inspiriert ist, einer 2017 in Barcelona gegriindeten
internationalen Lerninitiative.

Benjamin Otto, Enkel des Versandhauspioniers Wer-
ner Otto und Sohn von Michael Otto, kniipft mit dem
Hamburger ,Life”-Projekt an die Tradition der Familie
Otto an: ,Zum einen lebe ich nach den mir von meiner
Familie mitgegebenen Werten und méchte — wie schon

mein Grof3vater und mein Vater - der Gesellschaft
etwas zuriickgeben, das nachhaltig Wirkung erzeugt.
Zum anderen ist es mir aber auch wichtig, meinen
Uberzeugungen nachzugehen und mich mit meinen
eigenen Ideen fiir eine bessere Welt einbringen zu
kénnen. Die kann ich gemeinsam mit meiner Frau am
besten in Konzepten verwirklichen, die dem Lernen
und Arbeiten der Zukunft und der Verbesserung der
Gesundheit dienen.” //

ilOHY LAINMINZ®



